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cuandose a las alternativas de inversion en el mun-
do. Quedarse rigido en un modelo no es eficiente.
Mencioné el tema tributario: ;cuan rapido deberia
llegar la reforma tributaria?

Mientras mas rapido, mejor. Si lo lograramos en los
anos de este Gobierno seria un éxito importante.
¢Por dénde habria que arrancar?

Primero, habria que avanzar en cémo bajar el peso
que tiene cada tributo, logrando que haya mds contri-
buyentes, que es lo que est faltando, porque recorde-
mos: la economia informal es hov un 30 a un 35 por
ciento. Entonces, que ese porcentaje se reduzca, mien-
tras la economia formal suma contribuyentes seria un
logro. Lo grafica una nota de ustedes: el peso de im-
puestos sobre la produccién de una lata de tomates en
los tltimos afios subi6 de un 20 a un 40 por ciento.
£Qué deberian hacer los empresarios para ayudar al
Gobiemo, como dijo el afio pasado en esta nota?

El futuro de
Mastellone

Tras eiecutar Iz opeion
de compra deotro B85
por ciento del capital de
Mastellone Hnos,, Arcor
esduefiadeun 35por
chento de las acciones,
en alianza con Danone.
A partir de 2020 podra
optar por la adquisicion
total de la firma lactea.

El factor
consumo

En 2016, la demanda
general de produclos de
la canasta basica
-alimentos, bebidasy
productos de locador- en
la Argentina se contraio
4.7 por ciento, segun la
consuitora especializada
CCR Setrattde la peor

En el caso de Mastellone, ¢a qué apuntan en 20177

Lo mas importante este afio pasard por tener la ma-
teria prima. Es un problema, por la inclemencia cli-
matica que vivio el pais a fines del afio pasado v a
principios del actual. Eso complicé al secter. Por otro
lado, estamos viendo una readecuacién industrial de
Mastellone. Se reordend la relacién con el tambero
para pagar en tiempo v forma y darle un horizonte
de previsibilidad de rentabilidad. Se suman incenti-
vos para mejorar la calidad. También notamos que
cambi6 la gestion contable contra 2015, Se han dado
pasos positivos. En cuanto a la oportunidad, la Ar-
gentina produce 11.000 millones de litros por afio y
deberia estar en 15.000 millones. Por ejemplo, nos-
otros tenemos toda una cadena de clientes en Africa
¥ Medio Oriente que hoy tienen leche de Nueva Ze-
landa y Holanda y ahi hay otra gran oportunidad.

En 2004 ya se hablaba del proyecto de salira bolsa. A

Tratar de mantener la actividad y preservar el em-
pleo seria una ayuda importante para no aumentar
la conflictividad. Eso, y estar cerca del Gobierno.
¢Con el cambio en los Estados Unidos aumenté o se perdié
margen de accion? ]
Para mi, hay una gran oportunidad que es México, que es el pa-
is mas afectado por el cambio v que representa una gran opor-
tunidad para nosotros. Eso lo pongo como una prioridad. Por-
que si uno ve el comercio exterior que tienen México y la Ar-
gentina, la balanza de intercambio no s¢ si llega a los USS 2000
millones. No es nada. Podriamos triplicar eso. Por ejemplo,
México importa productos agricolas de los Estados Unidos.
Ahi podriamos posicionarnos y ser complementarios. Otra
buena oportunidad que crece es China, ya que estd tomando
un rol importante, tras el cambio en los Estados Unidos. La Ar-
gentina tiene mucho para ofrecer en aquellos mercados. En
cuanto a la Unién Europea, soy muy escéptico.

¢ Qué otros mercados se perfilan para Arcor?

Siempre estaremos apuntando a los mercados asidticos. Entre
otros, estamos en Japon y eso me llena de orgullo.

.

“Mantener la actividad

y preservar el empleo serfa
unaayuda importante
parano aumentar la

conilictividad.”
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caida desde 2002.

15 anos de esa fecha, ;codmo esta ese anhelo?
Siempre va a ser una horizonte...
¢Cuanto mas cerca esta ese horizonte?
(Rie y piensa) Si miramos un horizonte de dos, tres afios, toda-
via no la vemos. Si fuera un financiero, este seria un gran afio,
porque cualquier papel argentino tiene para subir. Pero vo no
soy asi. Lo vemos mas en el largo que en el mediano plazo.
¢Por qué?
Yo miro el largo plazo, fuera del dia a dia, y me considero,
hoy, trabajando para la tercera generacion. Ademds, cuando
uno toma el camino para hacer pablico no hay vuelta atris;
uno tiene que estar seguro v preparado.
¢En qué nueva linea de productos esta pensando Arcor?
Siempre hay productos nuevos. Estaremos entre 100 v 120
productos para el afio. Pero, claramente, estamos vendo ha-
cia la linea de productos saludables.
Las inversiones fueron el mayor anhelo de 2016. El sector de
Alimentos uno de los mas mencionados por los inversores.
¢Cuanto estan llegando realmente al sector?
Por rubro, vi anuncios para el mundo cerealero. Y si bien es se-
cundario al de alimentacion, un sector no menor es el que tiene
que ver con fertilizantes. El campo es otro, donde hay inversio-
nes en curso. Hay muchos que vienen con propuestas para aso-
ciarse. La razon es simple: con la idiosincrasia de la Argentina
es recomendable tener un partner local.
Tras el primer afio del Gobiemo, jqué balance hace y qué de-
beria mejorar la administracion en materia economica?
Lo respondo asi: deseo que el Presidente me demuestre que tie-
ne razén en manejar la economia con un esquema de seis minis-
tros. Porque no sé si tener a seis decisores en una economia, que
se la dejaron saqueada, ayuda. Pero ojal que pueda decir en
tres afios que fue mejor. Hay que reconocer que la historia local
no favorece al concepto de un solo ministro. Pero si ayudaria te-
ner un solo interlocutor que pueda poner v fijar un norte. ».
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che por dfa, Mastellone Hnos. lucha desde hace afios
por reordenar su negocio. La oportunidad: posicio-
narse en un sector al que la Argentina aporta 11.000
millones de litros por afio mientras paises como
Nueva Zelanda producen 22.000 millones.

Tras la reconexion de la Argentina con el mundo, el
CEQ refuerza la oportunidad del comercio exterior.
Por eso, y con una estructura de 40 plantas en toda
América latina, oficinas comerciales en América, Eu-
ropa y Asia v ventas en 120 mercados del mundo, Pa-
gani se focalizara en ampliar la huella de Arcor en las
plazas asidticas. Ademas, destaca una oportunidad
revalorizada para las empresas argentinas, tras el
cambio de gobierno en los Estados Unidos: México.
“La Argentina podria triplicar el intercambio comer-
cial con México, que hoy no llega a USS 2000 millo-
nes”, grafica el ejecutivo cuya compariia produce en
¢l pais azteca y emplea a 1100 personas.

En cuanto al afo politico que le espera al mercado
interno. no quiere dejar de mostrarse optimista, v pre-
vé inversiones por USS 90 millones. A pesar de los
desencuentros de gestion que percibe en la adminis-
tracién Macri, apuesta a que la puja que anticipan las
elecciones, v con ella el frente sindical, se centre en el
sentido comun. “Entre aumento de salario y preser-
var el empleo, me parece que la prioridad de los sindi-
catos pasara por preservar el empleo™, sintetiza.

El afto 2016 fue un ejercicio de transicion. ;Como le
afectd la correccion econémica al negocio de Arcor?
Diria que el afio se puede dividir en tres etapas: los
primeros cuatro meses, que requirieron acomodar-
sc a la correccion (cepo, holdouts) v volver a tener
crédito internacional tras 10 afios fuera del mundo.
En la segunda, entre mayo v agosto, se dio una re-
activacion lenta. Pero, desde septiembre y hasta fin
de afio, se notd una caida en los consumos. Pero
hay que considerar que hubo un reacomodamiento
en la cadena porque, a finales de 20135 y comienzos
de 2016, el canal tenia un sobrestock importante.
Creo que, a partir del segundo semestre, esto se fue
ajustando a la realidad del consumo.

¢ Cuanto les impacté y cémo lo sobrellevaron?

En el mercado interno, lo terminamos con una cai-
da en ventas del 1.7 por ciento medida en volumen,
donde se desagregan: golosinas y chocolates. que
cayeron un 4: v galletitas y alimentos, que se man-
tuvieron. Eso atemperé la caida general.

No obstante, la facturacion cayo.

Para poner en contexto: de USS 3200 millones ba-
jamos a USS 2800 millones. En ello, se debe recor-
dar que hubo un 60 por ciento de devaluacion.
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Lasireasde
negocio de Arcor

» Consymomashvo:
chocolates. golosings,
helados. galetas
almentos.
Packaging:

envases flaxibles:
envases ge carton
corrugado.
Agroindustna:

cinco unidedes
industriales y ambos

-
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DEL GRUPO ARCOR
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Fuene la empress

¢Que proyeccién hace para este afio?

Lo veo como un afo de reactivacion. Entre los sec-
tores, seguin los expertos, energia, obra publica, el
campo son los que pueden traccionar. A su vez, los
precios de las commodities van a estar tonificados.
Entonces, soy optimista, creo que el consumo, en el
mercado interno, puede crecer entre un 2 y 2,5 por
ciento. Parto de que habrid una mejora del poder
adquisitivo porque la parte salarial mas la reforma
del Impuesto a las Ganancias hara que las personas
mejoren su poder de compra.

¢Para cuando espera esa mejora del consumo?

Para el segundo trimestre. Se deberia notar en mayo.
¢Los retos donde los ve?

Hay que recordar la influencia de Brasil que, si bien
desde el segundo semestre encontrd un piso, tampoco
recuperd la caida de los tltimos tres afios. Por otro la-
do, recordemos que el 20 de enero el mundo cambio
(N.d.R: asuncién de Donald Trump). En cuanto al
mercado interno, uno de los desafios sera el costo de
capital, para que las PvMEs puedan acceder.

Inflacién y sindicatos: ;qué pesara mas para la activi-
dad empresarial en un afo electoral?

Respecto de la inflacion, el Gobierno tiene una prio-
ridad v veo que se estd logrando dominar pero ahi
desde el sector empresarial todos tenemos que ayu-
dar. Si este afo se logra reducirla a la mitad de lo que
fue el afio pasado, seria un gran logro. Ademas,
pienso que el sindicalismo también tiene que enten-
der que no valen los aumentos nominales de salarios
sino que se debe tener un salario que sea competiti-
vo v que tenga un poder de compra real. Si me pre-
guntan, ;pesan hoy dos puntos mas de salario o pre-
servar el empleo?, me parece que la prioridad de los
sindicatos estard en preservar el empleo.

¢Como evalia los planes para bajar el costo laboral?
Mis que costo laboral, lo que pesa es el costo imposi-
tivo. Lo que distorsiona todo en la Argentina es la
gran carga tributaria que en el sector formal estamos
teniendo. Creo que el Gobierno por primera vez esta
tomando este tema por las astas v no tinicamente a ni-
vel nacional sino de coparticipacion. Pero no sera fa-
cil. Por ejemplo, para sacar un producto desde el
puerto de Buenos Aires hay un sobrecosto que hoy te
deja fuera del negocio. Buenos Aires es el puerto mas
caro, comparandolo contra uno de Chile, Santos
(Brasil) o incluso de México.

& Ve factible el trazado que se fij6 el Gobierno de lle-
var el concepto de la productividad a la negociacion
de convenios o patronales?

Creo que es logico. El sindicalismo es consciente de
que si uno quiere inversiones tiene que estar ade-




@ Por Flavio Cannilla

Constancia v vision de largo plazo. Esos son los va-
lores que Luis Pagani quiere dejarle a la tercera ge-
neracion que tome su posta cuando les ceda el con-
trol, en un futuro que va no luce tan lejano. Asi lo
manifesté a fines de 2016, en una entrevista exclu-
siva que concedié a esta revista. El nuevo estudio

Trasun ano de correccion, el presidente sobre las 100 Mejores Empresas en Imagen de la
del grupo cordobés se esperanza con el Argentina que APERTURA presenta confirma que

rebote de los mercados externos. el pater familias de la mavor alimenticia del pais es-

La opommidad de México y la apuesta ta bien encaminado para lograr su objetivo. En la

porla categon'a de Saludables. 15 edicion del relevamiento que realiza SEL Con-

~ Elfuturo de Mastellone. sultores en exclusiva, la compafia vuelve a ocupar

el primer puesto. El detalle: lo hace por 157 vez. Re-
acio a felicitarse, Pagani se permite admitir: “Es un
orgullo porque significa que en la
vision de nuestros pares pudimos
mantener una travectoria. a pesar
de las dificultades pero con la flexi-
bilidad necesaria para adaptarnos”.
En el mercado interno, Arcor debio hacer
gala de esa flexibilidad al cerrar un ano en el cual el
consumo de alimentos fue uno de los mas afectados.
Su propia facturacién terminé en USS 2800 millones.
Un afio antes habian sido USS 400 millones mas. Sus
exportaciones bajaron a USS 250 millones, contra
USS 270 millones en 2015. Para 2017, el CEO dela
compania fundada en 1951 se muestra confiado. El
impulso para el negocio doméstico llegaria de la ma-
no de un PBI que ve crecer entre un 2 v un 3 por cien-
to. Para aprovecharlo, la compania lanzard mas de
100 nuevos productos. Entre las principales apuestas
estara la categoria de saludables que la firma estrené
en 2016, con Natural Break, la mezcla de frutas secas
v/o deshidratadas con semillas. “Claramente estamos

vendo hacia la linea de productos saludables™, confir-

I O l l e ma Pagani en un mano a mano con APERTURA.
Otro foco estard en el sector lechero, de la mano
L]

de Mastellone, a la que Arcor ingreso el afio pasado.

L]
lg-torSIOna tO dO Al cierre de esta nota, la alimenticia ampliaba su par-
ticipacion en un 8,5 por ciento por USS 35 millones,
. totalizando un 35 por ciento del capital de la compa-
en a Ar entma fita duena de La Serenisima. “Vemos una readecua-
g cion de la empresa. Se reordend la relacion con el
tambero para pagar en tiempo v forma v darle un
es a Car a horizonte de previsibilidad. de rentabilidad. Se su-
g man incentivos para mejorar la calidad. También
» notamos que cambio la gestion contable contra

-
tnb l I t; ] I‘l;) 20157, resume Pagani el primer ano de alianza. Con
una produccion diaria de 3.2 millones de litros de le-
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