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GRUPQO ARCOR

Gerente General

Modesto Magaddn

“Esperamos una
desaceleracion
de la inflacién

hacia la segunda

mitad del afno”

&

Manteniéndose en el podio, Arcor se
centrard este afio enun plan de
crecimiento ambicicso en la regidn,
deonde Brasiles uno de los focos de
inversidn.

Por Juan Manuel Compte

Es una era de cambios para Arcor. A fines de abril, Luis Pagani dejé la presidencia
v gerencia general del grupo, cargos que ocupaba desde hacia 30 afios. Como presi-
dente, lo sucedié su hermano Alfredo, quien habia sido el brazo comercial del Gi-
gante de Arroyito en las dltimas dos décadas. Asumié la gerencia general Modesto
Magaddn, hasta entonces, niimero uno dela unidad de Agronegocios. Este ejecuti-
vo, hoy, tiene responsabilidad global sobre las tres divisiones: Alimentos de Consu-
mo Masivo, Agronegocios y Packaging. A continuacidn, sus respuestas por escrito

a las preguntas de APERTURA.
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;Cudl serd el foco del grupo en
20247 ;En qué concentrard susin-
versiones?

Este afio, tenemos un plan de creci-
miento en mercados de exportacién,
consolidando la expansidn interna-
cional del grupo, con mayor foco en
América latina. También, tenemos
previsto invertir en proyectos de
transformacién digital en dreas in-
dustriales y comerciales, v seguir in-
novando en nuestra cadena de valor
:Qué desafios identifica?

A nivellocal, el principal es tener
una mayor previsibilidad y reglas de
juego claras, que nos permitan con-
tar con certezas a la hora de planifi-
cary definir inversiones. Un entorno
mis estable y predecible serd funda-
mental.

La aceleracion de la inflacion y el
desacople con la devaluacion del
tipo de cambio oficial afecto fi-
nancieramente a los resultados del
grupo a lo largo de 2023, ;Cémo
lo gestiond y qué pasard en 2024?
Este escenario no es nuevo para la
compaiifa. Somos una empresa con
mis de 70 afios de historia. Con capa-
cidad y dinamismeo, hemos sabido en-
frentar con éxito varias crisis. El en-
torno en el que se desarrollan nues-
tros negocios es, sin duda, desafiante.
Una variable que tendrd impacto en
los niveles de demanda de algunas ca-
tegorias serd la pérdida de poder ad-
quisitive de los consumidores.

$Qué niveles deinflacién proyecta
para este afo?

Para bajarlos niveles de inflacién, es
fundamental lograr equilibrio fiscal,
un gran desafio que tiene por delan-
te este Gobierno. Luego de estos pri-
meros meses del afio con inflacién
elevada, producto del sinceramiento
delos precios relativos y un ordena-
miento de las variables econdmicas,
esperamos una desaceleracién hacia
la segunda mitad del afio.

;Cémo lo gestionard la empresa?
Estamos realizando un seguimiento
cercano de las distintas variables de
los negocios, con estricto control de
gastos y capital de trabajo. También
estamos invirtiende en mejoras pro-



Las 100 megjores en Imagsen

ductivas v eficiencia para mantener
unadecuado margen de rentabilidad
operativa.

:Qué expectativas tiene con el
nuevo Gobierno?

slempre que asume un nuevo go-
bierno se renuevan las expectativas
en todos los sectores, Esta gestién
recién cornienza. Entendermos que, a
nivel local, 2024 serd un afio de tran-
sicién v esperamos que, en el trans-
curso de este primer afio, se logre
encarminar ala Argentina en la genda
dela prosperidad.

;Cual sera el parametro parame-
dir su éxito?

No creo que sea sélo uno, sino que
se curmnplan las metas que se vayan
planteando. En esta instancia, se en-
cuentra implementando un plan de
estabilizacién de las variables econd-
micas. La Argentina debe generar
acuerdos basicos con una mirada a
largo plazo, con un marco de previ-
sibilidad para atraer inversiones ¥
nuevos proyectos productivos, Tam-
bién es importante garantizar un
marco regulatorio claro v estable pa-
ralas empresas.

+En qué cree que son prioritarias
las reformas?

Lalibertad para operar y desburo-
cratizacidn dela economia son muy
necesarias para que el sector privado
pueda desplegar todo su potencial.
En este sentido, se requieren refor-
mas en varios agspectos claves para
promover el desarrollo econdmico ¥
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social sostenible. Esto incluye refor-
mas en el ambito fiscal para simpli-
ficar el sisterna impositivo v reducir
la carga tributaria sobre las empre-
sag, lo que incentivaria la inversién y
el crecimiento. Asimnismo, reformas
en el 4mbito laboral deberfan contri-
buir a mejorar la competitividad del
mercado laboral y fornentar una ne-
cesaria creacidn de empleo formal.
La planta de Angola ya es reali-
dad. ;Cuales seran los préximos
pasos de la internacionalizacién
de Arcor?

Arcor es una empresa con fuerte im-

Balance de nuave meases

Ermillones de d

Fuenta Arcor, batance consolidado
al 30 de sepliambre de 2023,
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pronta exportadora. Siernpre busca-
MOS CONqUIStar ¥ crecer en nuevos
mercados. Es parte de nuestro ADIN.
Enel corto plazo, nuestro foco esta-
ré puesto en el fortalecimiento de
nuestras filiales ¥ un plan de creci-
miento ambicioso en América lati-
na. Ademnis, tenemos previsto crecer
al menos dos digitos en otros merca-
dos de exportacidn, entre los que se
destacan los Estados Unidos, Amé-
rica central, Oriente medio v Asia,
En ese marco, definimos una inver-
sién de 26 millones de euros para
nuevas lineas de produccién en Bra-
gil, con el objetivo de aumentar la ca-
pacidad. Tenemos cinco plantas en
ese pals, que producen el 95 por
ciento de lo que vendemos local-
mente allil ¥, ademas, exportamos a
més de 60 mercados.

El afio pasado, hubo un punto de
quiebre: el retiro de Luis Pagani.
;Cémo se estd adaptando la orga-
nizacién a ese proceso?

Los cambios se dieron en el marco
deun proceso natural de renovacion
que estaba planificado. El liderazgo
de Alfredo (Pagani) estd acompafia-
do por gjecutivos de alto nivel y una
estructura de gestién calificada v
profesional. <AP:>
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