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Las 100 mejores enimagen

ARCOR

Luis Pagani

“Lo importante

es lograr un

ordenamiento

de la macro
que permita
atraere
incentivar

inversiones
de calidad”

En 2023, el empresario cumplird 30 afos
al frente del grupo cordobés. Proyecta
crecer en exportaciones y describe los

desafios a superar en el mercado interno

— Por Juan Manuel Compte =

T'ue hace poco més de un afo. Con el
hashtag "¥NocompremosArcor” como

oL bandera, La Cimporalanzo su ofensi-
va viral en redes sociales cuyo objeti-
* vo, en ¢l mundo real, fue el boicot en

las géndolas a los productos del grupo

cordobés. Era la represalia por la reti-

cencia que el Gigante de Arrayito mos-
traba en esos dias a aceptar mansamente el congelamiento "vo-
luntario” (sic) que pretendia imponer el entonces Secretario de
Comercio, Roberto Feletti.

Pas 2022, El Capitein Frioletti —como lo bautizd algin lo-
bbysta- yano estd en su cargo. Ahora, lo ocupa Matias Tom-
bolini, quien insiste con los acuerdos de precios como estrate-
gia a seguir en la adversa guerra que su comandante en jefe,
Alberto Ferndndez, le declaré hace 12 meses a la inflacién.

Los precios subieron 94,8 por ciento el afo pasado vy, a fe-
brero, iltimo dato disponible al cierre de esta edicidn, la in-
flacidn interanual continud su marcha ascendente, esta vez,
en el escalon de los 98,8 puntos. Pero la marea corporativa de
Arcor, gigante alimenticio y, como tal, una de las empresas
mads expuestas a ser el villano de la pelicula en este tipo de
guiones, no muestra macula, segiin muestra la edicion 2023
de Las 100 Mejores, ranking de imagen empresaria que, des-
de hace mas de 20 anos, tiene al grupo cordobés en alguna de
sus <os primeras posiciones.

“En términos de imagen y reputacion, Arcor ¢s reconocida
por su espiritu emprendedor, [a capacidad de ganar mercados
y expandirse a nivel internacional”, reflexiona Luis Pagani,
quien este ano cumplird 30 al frente de la fibrica de golosinas
que fundo su padre, Fulvio, y ala que €l, en esas tres décadas,
consolidé como una multinacional de alimentos, con ingresos
anuales por USS 3000 millones.

“También, s¢ valora la trayectoria en el pais, la reinversion
permanente de utilidades v la calidad de nuestros productos”,
agrega, cuando se le pregunta por qué cree gue la utilizacion
politica de “las ganancias de Arcor”, como se le suele criticar,
no tiene mayor impacto en la imagen del grupo.

A continuacion, sus respuestas a un cuestionario al que Pa-
gani accedié contestar por escrito,

;Qué balance hace de lo que fue 2022 para el grupo?

Destaco como un hito muy trascendente en el proceso de in-
ternacionalizacion del grupo la inauguracion de la planta en
Angola. Esla mayor fibrica de ese pais especializada en la ela-
boracidn de golosinas, chocolates y galletas. Se trata de la pri-
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“Creo en el libre mercado:
estoy convencido de que la
competencia incentiva la
creatividad. Pero, como
empresa, hemos participado
en los programas de precios
de distintos gobiernos. Arcor
ha colaborado con todos™.

mera planta de Arcor fuera del continente ameri-
cano. También, me gustaria destacar que, en no-
viembre, la empresa cerrd exitosamente la refinan-
ciacidn de la deuda con vencimiento en julio de
20023, operacion que mejord notablemente su per-
fil de deuda. El vencimiento original, de US$ 500
millones, fue refinanciado por ¢l 74 por ciento del
monto total de los inversores de las obligaciones
negociables, quienes recibieron una porcion de ca-
ja y nuevas ON con vencimiento en 2027,
Finalmente, resta mencionar el 30° aniversario
de la Fundacion Arcar, que, junto al Instituto Ar-
cor Brasil y la Fundacidn Arcor Chile, trabajan con
la misidn de contribuir para que la educacion sea
una herramienta de igualdad de oportunidades pa-
ra la infancia.
Al cierre de esta edicion, el dltimo balance dis-
ponible de la empresa fue el de nueve meses, al
30 de septiembre. En él, se destacd que el creci-
micnto de ventas, en voliimenes, se sostuvo mas
por el mercado externo que por el doméstico.
;Continud la tendencia en el ltimo trimestre?
;Eslo que percibe también para 20237
Esta tendencia se mantiene. Somosuna empresa
con espiritu exportador, que es algo que esta en
nuestra esencia. Siempre vamos a buscar ¢l cre-
cimiento, no solo en el mercado interno, sino
también en los externos.
En 2021, Arcor habia registrado un contraste
entre la creciente recuperacion del negocio de
golosinas y el estancamiento del de alimentos,
incluso, con retraccion en algunas categorias,
;Ocurrid lo mismo el afo pasado? ;Qué proyec-
ta para el corriente?
En términos gcncralcs'., en 2022, se sostuvo esta
tendencia, con una mayor recuperacién en los ne-
gocios de confectionery (N.d R.: chocolates y golo-
sinas). En el caso de las galletas. también se logré
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de Arcor en nueve
meses de 2022
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recuperar volimenes. Creo que estas categorias
volvieron a tener dinamismo en gran parte gracias
alarecuperacion de la circulacidn, que retoma los
niveles previos a la pandemia.

+Por qué el grupo sufrio el ano pasado una ma-
yor erosion en su margen operativo? ;Qué fac-
tores fueron lo que lo explicaron?

La dificultad para mantener los médrgenes operati-
vos en los niveles del afo anterior estuvo, princi-
palmente, ocasionada por el incremento de la es-
tructura de costos y gastos consolidados por sobre
el incremento de los ingresos.

Al 30 de septiembre, la facturacion del grupo
crecid 11,2 por ciento, a S 416.304,8 millones.
Elresultado operativo, $ 36.802 millones, equi-
valid a un margen del 8,8 por ciento de las ven-
tas, levemente inferior al del ano previo (8,9 por
ciento). Pero, por efecto financiero, el resultado
final, $ 35.638,2 millones, fue 26,3 por ciento
superior. ;Por qué esa diferencia?

La aceleracion de la inflacion por sobre la devalua-
cion de la moneda ocasiona en los estados finan-
cieros el reconocimiento de una ganancia por di-
ferencia de cambio generada por la apreciacion, en
términos reales, del peso, debido a que la deuda
neta financiera de la empresa estd mayoritaria-
mente denominada en moneda extranjera.

Uno de los hitos de Arcor en 2022 fue la inau-
guracion de la planta de Angola. ;Coémo mar-
cha el proyecto?

Arcor exporta productos a esta region desde hace
mas de 30 anos y esta inversion en la planta de
Luanda permitird que las marcas que se comercia-
lizan sean producidas en Angola. Desde el inicio,
fue pensado comoun proyecto industrial con pers-
pectiva regional. Este es un mercado para desarro-
lar, ya que el continente africano tendrd la mayor
tasa de crecimiento poblacional en las proximas
dos décadas. Es un proyecto desafiante, en el que
estdn involucradas diversas dreas dela empresa. La
planta genera mas de 150 empleos directos y las
lineas estan produciendo los voliimenes esperados.
Con esta operacion, se abastece al mercado ango-
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Fue la facturecién
de Arcor a nusve
meses de 2022
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Las 100 mejeres en imagen

lano v, en una segunda etapa, se proveerd a toda
Afriea subsahariana. Los prineipales mereados de
exportacion serdn Sudifrica, Mozambique, Congo,
Namibia, Zambia y Bostwana.

;Sereplicard la experiencia de Angola en algiin
otro mercado del exterior?

En el corto plazo, nuestro foco estard puesto en
Angola y en la regidn de Africa subsahariana,
También, continuaremos con la estrategia de cre-
cimiento y desarrollo de nuestros mercados exter-
nos, entre los que se destacan los Estados Unidos,
América central, Oriente medio y los paises de los
Tigres asidticos.

Uno de los objetivos estratégicos del grupo es
priorizar su liquidez y estructura de financia-
miento. ;Qué acciones implementara este ano?
Arcor tiene como pilar central de su gestidn un
control permanente de sus costos, gastos fijos y ca-
pital de trabajo, para poder llevar a cabo sus ope-
raciones, mantener controlados los niveles de deu-
da financiera, su perfil de vencimientos y una ade-
cuada estructura de capital. Durante 2023, estd
previsto dar continuidad a este plan y, seguramen-
te, también tengamos presencia en el mercado fi-
nanciero para mejorar el perfil de vencimiento de
la deuda.

;Qué provectos priorizard este ano?
Continuaremos con la estrategia que seguimos en
los altimos afos, focalizindonos en los principales
negacios, packaging, agronegocios y, en especial,
alimentos de consumo masivo, con el objetivo de
enfrentar el dinamismo que tendrin todas las ca-
Legorias en un pesible escenario de recuperacion
de la actividad econdmica.

En cuanto alos proyectos en curso, estaremos
abocados ala consolidacidn de las operaciones de
la planta en Angola. En la Argentina, daremos co-
mienzo a la produccidn de bolsas multipliegos de
la nueva planta en construccion en la provincia de
Misiones, lo que posibilitard aumentar nuestra
oferta de bolsas al mercado. También son para des-
tacar los proyectos de transformacidn digital que
estamos llevando adelante en Arcor, tanto en el
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drea industrial, con proyectos de Industria 4.0, co-
mo en el drea comercial.

;Cudl es el objetivo de crecimiento en exporta-
ciones para este ano?

Tenemaos planificado crecer un 5 por ciento en el
volumen de las exportaciones desde la Argentina.
+Qué proyecta para el mercado interno?
Tenemaos previsto un leve crecimiento respectoa
2022 en las categorias en las que participamos.
;Cudles son los mayores desafios que observaen
la macro y qué hard para superarlos?

Creo que el principal desafio es lograr estabilidad
y orden macroecondémico, que permitan mayores
niveles de certiclumbre para planificar y tomar de-
cisiones de inversién. Como empresa, seguiremaos
apostando porla Argentina, con el dinamismo con
el que siempre nos hemos adaptado al contexto y
con foco tanto en el mercado interno como en el
incremento de las exportaciones que permitan ge-
nerar divisas genuinas.

;En qué medida los acuerdos de precios contri-
buyen a contener la inflacién?

Personalmente, creo en el libre mercado porque
estoy convencido de que la competencia incentiva
la creatividad. Como empresa, siempre hemos par-
ticipado en los programas de precios impulsados
por las diversas gestiones de gobierno. Arcor ha
colaborado con todos ellos.

Este ano, habra elecciones presidenciales. ;Qué
cree gue es necesario para las empresas que
ocurra a partir del 10 de diciembre? En junio
del afo pasado, durante su participacién en el
evento por los 20 aios de la Asociacion Empre-
saria Argentina (AEA), entidad a la que presi-
did, usted dijo: “La industria estd preparada,
necesitamos mas certidumbre; entre el sector
ptiblico y el privado, necesitamos hacer un plan
estratégico de pais”

Como referi anteriormente, creo que lo importan-
te es lograr un ordenamiento de la macroeconomia
que permita atraer e incentivar inversiones de ca-
lidad, que contribuyan con el desarrollo y creci-
miento de la economia del pafs. <AP>

“En el corto plazo, nuestro foco estara puesto
en Angola y en la region de Africa subsahariana.

También, continuaremos con la estrategia de
crecimiento y desarrollo de mercados externos, entre los
que se destacan los Estados Unidos, América central,
Criente medio y los paises de los Tigres asidticos”.
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